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Loans 
 

Newport News Urban Development Action Grant Loan Program (NNUDAG) 
3ÕÐÐÏÒÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÊÏÂ              
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÌÏ× ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÁÔÅ-ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÒÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÌÏÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÉÓ 
Αρπȟπππ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÉÓ ÔÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÊÏÂÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ρȡρ  
ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÓ ÍÁÔÃÈ ÆÏÒ ..5$!' ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπϷ ÏÆ ÔÈÅ ..5$!' ÌÏÁÎ 
ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 
 
Newport News Micro-Loan Program (NNML) 
$ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÒ  
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÍÉÃÒÏ-ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ×ÉÔÈ ÌÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌȢ ,ÏÁÎ ÁÍÏÕÎÔÓ ÒÁÎÇÅ 
ÆÒÏÍ Αςȟπππ ÔÏ Αςυȟπππ ×ÉÔÈ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÔÅÒÍ ÏÆ ПÉÖÅ ɉυɊ ÙÅÁÒÓȢ )ÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ПÉØÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎȢ 4ÈÅ ÌÏÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ПÌÅØÉÂÌÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ Á ρπϷ ÅÑÕÉȤ
ÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 
 
Newport News Capital Fund (NNCF) 
$ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ Αυȟπππ ÔÏ Αςυπȟπππ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÅÎÄÅÒÓȢ ,ÏÁÎÓ ÁÒÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÒÅÁÔÅ ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÅ ÃÕÔÂÁÃËÓ ÉÎ .Å×ÐÏÒÔ .Å×ÓȢ 2ÅÑÕÉÒÅÓ 
Á ρȡρ ÍÁÔÃÈ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςυϷ ÏÆ Á ÌÏÁÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 
 
Peninsula Revolving Loan Fund (PRLF) 
&ÉØÅÄ-ÁÓÓÅÔȟ ÄÉÒÅÃÔ ÌÏÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ ,ÏÁÎ ÁÍÏÕÎÔÓ ÃÁÎ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ Αυȟπππ ÔÏ ΑςππȟπππȢ 2ÅÑÕÉÒÅÓ Á ρȡρ  
ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÓ ÍÁÔÃÈ ÁÎÄ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 
 
Façade Improvement Grant (FIG) Program 
The objective is to restore, sustain, and improve commercial properties over 15 years 

old located within the City of Newport News. Provides matching grant funds, up to a 

maximum of $20,000, to assist with eligible fa­ade improvements on properties city-

wide that are used for commercial, industrial, office or mixed-use purposes. May assist 

in financing the cost of eligible fa­ade improvements such as: awning installation, exte-

rior lighting, hardscape improvements, and more. 

 
E-Commerce Business Assistance Grant Program 
4ÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å×ÐÏÒÔ .Å×Óȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ɉ%$!Ɋ ÈÁÓ 
ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ .Å×ÐÏÒÔ .Å×Ó 3ÍÁÌÌȟ 7ÏÍÅÎ- ÁÎÄ -ÉÎÏÒÉÔÙ-Ï×ÎÅÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÇÒÏ× ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÊÏÂÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÕÒÐÏÓÅȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÌÅ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÎÅПÉÔÉÎÇ 
3ÍÁÌÌȟ 7ÏÍÅÎ- ÁÎÄ -ÉÎÏÒÉÔÙ-Ï×ÎÅÄȟ ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ  
.Å×ÐÏÒÔ .Å×ÓȢ  &ÕÎÄÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÎ Á ÐÅÒ-ÃÁÓÅ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Á   
ÌÉÃÅÎÓÅÄ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȢ 

 
 

5ŜŎΦ нлмт 



Partial Refund of Local Utility Taxes 
/ÃÃÕÒÓ ÏÖÅÒ Á ÔÅÎ ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ ÄÉÍÉÎÉÓÈÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ρππϷ ɉψπϷ ÉÎ   
/ÙÓÔÅÒ 0ÏÉÎÔ ÚÏÎÅɊ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÔÁØ ÏÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒȢ  2ÅÑÕÉÒÅÓ 
ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

Five-year Job Creation Grant 
6ÉÒÇÉÎÉÁ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÐ ÔÏ Αψππ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÊÏÂȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈ  
ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÐÁÙ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÁÇÅȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÎÎÕÁÌ 
*ÏÂ #ÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔ ÉÓ ΑςψπȟπππȢ  2ÅÔÁÉÌȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ  
ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÊÏÂÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇȢ  

Partial Abatement of the Local Business License Fee   
/ÃÃÕÒÓ ÏÖÅÒ Á ÔÅÎ ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ ÄÉÍÉÎÉÓÈÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ρππϷ ɉψπϷ ÉÎ /ÙÓÔÅÒ 
0ÏÉÎÔ ÚÏÎÅɊ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÓÅ ÆÅÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÂÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ 
ÙÅÁÒ ÉÓ ΑρπȟπππȢ  2ÅÑÕÉÒÅÓ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

Real Property Investment Grant  
6ÉÒÇÉÎÉÁ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÐ ÔÏ Αςππȟπππ ÆÏÒ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÏÒ ÍÉØÅÄ-ÕÓÅ      
ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÃÏÓÔ ÏÆ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 

Enterprise and  
Technology Zones 

HUBZones  
0ÒÏÖÉÄÅÓ ÆÅÄÅÒÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ  
ÑÕÁÌÉПÉÅÄ   ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÈÉÒÉÎÇ    
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÒÏÍ  ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄ    
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÚÏÎÅÓȢ 3ÅÖÅÎ    ÃÅÎÓÕÓ ÔÒÁÃÔÓ ÉÎ  
.Å×ÐÏÒÔ .Å×Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ  ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ  
(5":ÏÎÅÓ ÉÎ  .Å×ÐÏÒÔ .Å×Óȭ ÄÏ×ÎÔÏ×Î  
ÁÎÄ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÁÒÅÁÓȢ 
 

 

Commercial  
Rehabilitation Property 

Tax Exemption 
0ÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ Á ПÉÖÅ ÙÅÁÒ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ         
ÐÏÓÔ-ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ Á ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ     
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÂÙ ПÉÆÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ          
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ  4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÕÓÔ ÂÅ ςπ 
ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ɉρυ ÉÆ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅɊ ÏÒ 
ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÙ ÎÏ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ПÉÆÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔȢ !ÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ    
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ  4ÈÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ  
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÅÑÕÁÌ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ςπϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȭÓ ÖÁÌÕÅȢ  

Expansion/Relocation Cost Reduction  Incentive   
0ÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .Å×ÐÏÒÔ .Å×Ó %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ          
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ..%$!Ɋ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØÅÓ ÏÎ ÎÅ× ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ 
ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å×ÐÏÒÔ .Å×ÓȢ 2ÅÑÕÉÒÅÓ ςυ 
ÊÏÂÓ ÁÂÏÖÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ×ÁÇÅ ÁÎÄ ΑςȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ  
#ÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȢ 

VIRGINIA ENTERPRISE ZONES ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÔÁØ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÎÅ× ÁÎÄ  
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÊÏÂÓ ÁÎÄȾÏÒ ÎÅ× ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÂÏÖÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄÓȢ  
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å×ÐÏÒÔ .Å×Ó ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÓÅÖÅÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁÓȢ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

VIRGINIA TECHNOLOGY ZONES ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ  
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ  
,ÏÃÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÕÐÏÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
Energy and Defense Infrastructure Grant 
&ÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÎÏÎ-ÃÁÒÂÏÎ ÂÁÓÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒ ÄÅÆÅÎÓÅ ×ÅÁÐÏÎÓ  
ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ .Å×ÐÏÒÔ .Å×ÓȢ  0ÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ..%$!ȟ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ 
ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ȢυϷ ÏÆ ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ  2ÅÑÕÉÒÅÓ ρππ ÊÏÂÓ ÁÂÏÖÅ   
ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ×ÁÇÅ ÁÎÄ Á Αςυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ Á  
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ :ÏÎÅ 'ÒÁÎÔ ÏÒ Á ,ÏÃÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅ 'ÒÁÎÔȢ 
 
Business License Fee Abatement 
0ÒÏÖÉÄÅÓ υπϷ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÅÃÔÏÒÓȡ ÅÎÅÒÇÙ  
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÈÏÔÏÎÉÃÓȟ ÎÁÎÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ 
2Ǫ$Ȣ  0ÒÏÖÉÄÅÓ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȢ  2ÅÑÕÉÒÅÓ ςυ ÊÏÂÓ ÁÔ ΑχπȟπππϹ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÁÒÙȟ  
ÉÎÄÅØÅÄ ÔÏ ÉÎПÌÁÔÉÏÎȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ Á 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ :ÏÎÅ ÏÒ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
:ÏÎÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÃÅÎÓÅ ÆÅÅ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 


